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บทคัดย่อ 

บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น
ของการนิเทศภายในเพื่อส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย  
ราชภัฏเชียงใหม่ เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ โดยมีประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ที่มีประสบการณ์ในการนิเทศและได้รับการนิเทศเกี่ยวกับการนิเทศ
ภายใน จำนวนทั้งสิ้น 28 คน ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากประชากรทั้งหมด โดยมีผู้ให้ข้อมูล  
ที่ตอบแบบสอบถามกลับคืน จำนวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 92.85 ของประชากรทั้งหมด เก็บรวบรวม
ข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื ่องมือในการวิจัย มีค่าดัชนีความตรงเชิงเนื ้อหา ( IOC) ระหว่าง  
0.60–1.00 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.93 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น Priority Needs 
Index : PNI Modified  

ผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการนิเทศ
ภายในเพื่อส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
โดยภาพรวมของสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก (𝑥̄  =3.99, S.D. =0.87) ภาพรวมของสภาพที่พึงประสงค์
อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̄  =4.56, S.D. =0.51) และ PNI Modified=0.14 เมื่อพิจารณาองค์ประกอบของการ
นิเทศภายในเป็นรายด้านทั้ง 5 ด้าน คือ 1) ด้านข้อมูลสารสนเทศ 2) ด้านการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ใน
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การนิเทศ 3) ด้านการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาครูและผู้เรียน 4) ด้านการติดตามและประเมินผล 5) ด้าน
การเผยแพร่และขยายผลสู่เครือข่าย ซึ่งเมื่อจัดลำดับความต้องการจำเป็นของการนิเทศภายในเพ่ือส่งเสริม
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ที่ต้องได้รับการ
ส่งเสริมคือ ด้านการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ในการนิเทศ โดยภาพรวมของสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก 
(𝑥̄  =3.97, S.D. =0.90) ภาพรวมของสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̄  =4.63, S.D. =0.51) 
และ PNI Modified=0.17 และด้านการเผยแพร่และขยายผลสู่เครือข่าย โดยภาพรวมของสภาพปัจจุบันอยู่
ในระดับมาก (𝑥̄  =3.96, S.D. =0.98) ภาพรวมของสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̄  =4.64, 
S.D. =0.49) และ PNI Modified=0.17 ดังนั้นโรงเรียนควรให้ความสำคัญกับการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในการ
นิเทศภายใน และการส่งเสริมการเผยแพร่ผลงาน ช่องทางการสื่อสาร และวิธีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
ที่หลากหลายที่เกี่ยวกับการนิเทศภายในและชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูกับเครือข่ายทางวิชาการ
ของโรงเรียน เพ่ือยกระดับการดำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

คำสำคัญ: ความต้องการจำเป็นของการนิเทศภายใน, การนิเทศภายใน, ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 
 
Abstract 

This article aims to study the current conditions, desirable conditions, and priority 
needs of internal supervision to promote Professional Learning Communities (PLC) among 
teachers at Chiang Mai Rajabhat University Demonstration School. This study is survey 
research. The population consisted of 28 administrators and teachers of Chiang Mai 
Rajabhat University Demonstration School with experience in conducting or receiving 
internal supervision. Data were collected from the entire population (census), with 26 
respondents returning the questionnaires, representing 92.85% of the total population. 
The research instrument was a questionnaire with an Index of Item-Objective Congruence 
(IOC) ranging from 0.60 to 1.00 and a reliability coefficient of 0.93. Data were analyzed 
using frequency, percentage, mean, standard deviation, and the Priority Needs Index 
(PNI Modified). 

 
The research findings revealed that the overall current state of internal supervision 

to promote PLC at Chiang Mai Rajabhat University Demonstration School was at a high 
level (𝑥̄  = 3.99, S.D. = 0.87), while the overall desirable state was at the highest level  
(𝑥̄ =4.56, S.D.= 0.51), with a PNI Modified value of 0.14. When considering the five components 
of internal supervision 1) Information Systems, 2) Strategic Planning for Supervision,  
3) Management for Teacher and Learner Development, 4) Monitoring and Evaluation, and 
5) Dissemination and Network Expansion, it was found that the areas requiring the most 
urgent promotion were Strategic Planning for Supervision (Current state: 𝑥̄ =3.97, S.D.=0.90; 
Desirable state: 𝑥̄ =4.63, S.D.=0.51; PNI Modified= 0.17) and Dissemination and Network 
Expansion (Current state: 𝑥̄ =3.96, S.D.=0.98; Desirable state: 𝑥̄ =4.64, S.D.=0.49; PNI Modified 
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=0.17). Consequently, the school should prioritize strategic planning for internal 
supervision and promote work dissemination, communication channels, and diverse 
knowledge-sharing methods regarding internal supervision and PLC within its academic 
networks. This will enhance the efficiency of the school’s Professional Learning 
Community operations. 

Keywords: Needs Assessment of Internal Supervision, Internal Supervision, 
Professional Learning Community (PLC)  
 
บทนำ 

ในศตวรรษที่ 21 การเปลี่ยนแปลงของโลกเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและรุนแรงในทุกมิติ โดยเฉพาะ
การปฏิวัติทางเทคโนโลยีดิจิทัล การเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจระหว่างประเทศ การเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
ทางสังคมและวิวัฒนาการของระบบการศึกษาที่ต้องตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนในยุคใหม่  
การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ได้ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อบทบาทและหน้าที่ของครู ซึ่งไม่สามารถยึดติด
กับรูปแบบการสอนแบบเดิมที่เน้นการถ่ายทอดความรู้ทางเดียวได้อีกต่อไป ครูในยุคปัจจุบันจำเป็นต้อง
ปรับเปลี่ยนบทบาทจากผู้สอนเป็นผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ (Learning Facilitator) ที่สามารถ
ออกแบบประสบการณ์การเรียนรู้ที่หลากหลาย ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการสร้างสรรค์
นวัตกรรมของผู้เรียน ตลอดจนการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต ความสามารถในการทำงานร่วมกัน 
และการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง (UNESCO, 2021) 

ดังนั้น การพัฒนาวิชาชีพครูจึงไม่ใช่เพียงการเพิ่มพูนความรู้ในเนื้อหาวิชาการเท่านั้น แต่ต้อง
ครอบคลุมการพัฒนาสมรรถนะแบบองค์รวมที่ประกอบด้วยความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะส่วน
บุคคลที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานในบริบททางการศึกษาท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566–2570) ได้กำหนดทิศทางการ
พัฒนาประเทศที่มุ่งเน้นการพัฒนาคนเป็นศูนย์กลาง โดยเฉพาะการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตลอดช่วงชีวิต แผนดังกล่าวได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีสมรรถนะสูง มีคุณธรรมจริยธรรม และสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียน  
การสอนอย่างมีประสิทธิภาพ (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2565) ทั้งนี้ 
การพัฒนาครูถือเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ที่
ยั่งยืน 

แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2566–2580) ได้วางกรอบการพัฒนาการศึกษาที่สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ โดยเน้นการส่งเสริมให้ครูเป็นผู้เรียนรู้อย่างต่ อเนื่อง มีความ
เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ และสามารถพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนได้ นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ
ได้เน้นการสร้างกลไกการพัฒนาครูผ่านกระบวนการนิเทศ การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) และการจัดการความรู้ภายในสถานศึกษา เพื ่อให้ครูสามารถพัฒนาตนเองและร่วมกันพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2565) 

นโยบายของสภาการศึกษาแห่งชาติได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาครูในเชิงระบบ โดยเฉพาะ  
การส่งเสริมระบบนิเทศภายในที่มีคุณภาพและการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกันของครูในสถานศึกษา 
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาวิชาชีพอย่างยั่งยืนและตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและสังคม (OECD, 
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2020) การน ิ เทศภายในจ ึงไม ่ใช ่ เพ ียงการตรวจสอบหร ือประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิ งาน แต ่ เป็น
กระบวนการพัฒนาที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ร่วมกัน การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และการสร้างนวัตกรรมทาง
การศึกษา 

ชุมชนแห่งการเร ียนรู ้ทางว ิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) ได้ร ับการ
ยอมรับในระดับสากลว่าเป็นกลไกที่มีประสิทธิภาพสูงในการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพของครู (PLC)  
เป็นกลุ่มครูที่มีพันธกิจร่วมกันในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ดำเนินงานผ่านกระบวนการเรยีนรู้
ร ่วมกัน การแลกเปลี ่ยนประสบการณ์ การวิจัยเพื ่อพัฒนาการเรียนการสอน และการสะท้อนผล 
การปฏิบัติงาน (DuFour et al., 2010) การดำเนินงานของ PLC ช่วยส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจ 
ในเนื้อหาวิชาการและวิธีการสอนที่ลึกซึ้งยิ่งขึ้น พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหา รวมทั้ง
สร้างนวัตกรรมการเรียนการสอนที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน 

การนิเทศภายในที่มีประสิทธิภาพต้องบูรณาการกับแนวคิด PLC เพื่อสร้างระบบการพัฒนาครู 
ที่ครอบคลุมและยั่งยืน การนิเทศภายในไม่ควรเป็นเพียงกิจกรรมที่ดำเนินการเป็นครั้งคราว แต่ต้องเป็น
กระบวนการต่อเนื่องที่ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน การสร้างความรู้ใหม่ และการประยุกต์ใช้ความรู้ 
เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงาน ผู้นิเทศจึงต้องมีบทบาทเป็นผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ (Learning 
Facilitator) ผ ู ้สร ้างแรงบ ันดาลใจ ( Inspirational Leader) และผ ู ้สน ับสน ุนการพ ัฒนาว ิชาชีพ 
(Professional Development Coach) มากกว่าการเป็นผู้ตรวจสอบหรือประเมินผล 

การวิเคราะห์รายงานการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report: SAR) ของโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ในช่วงปี พ.ศ. 2564–2567 แสดงให้เห็นว่า แม้ภาพรวมของการดำเนินงาน
จะอยู่ในระดับ "ยอดเยี่ยม" ตามเกณฑ์การประเมินของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
แต่ยังคงมีจุดที่ต้องพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง ประการแรก พบว่าครูขาดความต่อเนื่องในการทำวิจัย
ในชั้นเรียนและการประยุกต์ใช้ผลการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน แม้ว่าครูจะมีความรู้เกี่ยวกับ  
การวิจัยเบื ้องต้น แต่การดำเนินการวิจัยยังไม่เป็นส่วนหนึ ่งของการปฏิบัติงานประจำ ส่งผลให้  
การพัฒนาการเรียนการสอนขาดหลักฐานเชิงประจักษ์และไม่สามารถสร้างนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพได้ 
ประการที่ 2 โรงเรียนไม่มีระบบพี่เลี ้ยงหรือการนิเทศภายในที่ชัดเจนและเป็นระบบ กา รนิเทศที่มีอยู่ 
ส่วนใหญ่เป็นการนิเทศแบบเป็นทางการเมื่อมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน แต่ขาดการนิเทศเพื่อพัฒนา  
ที่เน้นการเรียนรู้ร่วมกันและการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างครูที่มีประสบการณ์และครูใหม่ หรือ
ระหว่างครูที่มีความเชี่ยวชาญในด้านต่าง ๆ ประการที่ 3 โรงเรียนขาดกลไกการส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน
ในลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) อย่างเป็นระบบ แม้ว่าจะมีการประชุมกลุ่มสาระ
การเรียนรู ้และการแลกเปลี ่ยนประสบการณ์บ้าง แต่ยังไม่มีโครงสร้างและกระบวนการที ่ช ัดเจน  
ในการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกัน การจัดการความรู้ และการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน
อย่างเป็นระบบ (โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่, 2566) 

จากที่มาและความสำคัญของปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น ผู้ศึกษาจึงมีความประสงค์ที่จะศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและความต้องการจำเป็นของการนิเทศภายในเพ่ือส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ เพื่อพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในที่ส่งเสริมให้ครูเกิดการ
เรียนรู้ร่วมกันและพัฒนาวิชาชีพร่วมกันอย่างยั่งยืน 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการนิเทศภายในเพื่อ

ส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
 
แนวคิด ทฤษฎี กรอบแนวคิด 

กรอบแนวคิดของการวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จำเป็นของการนิเทศภายในเพื ่อส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของครู โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ โดยผู้วิจัยกำหนดกรอบแนวคิดจากแนวคิดการนิเทศภายในและแนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบสำคัญของการนิเทศภายในที่ได้จาก
การสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้อง ได้แก่ ด้านข้อมูลสารสนเทศ ด้านการวางแผนเชิง
ยุทธศาสตร์ในการนิเทศ ด้านการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาครูและผู้เรียน ด้านการติดตามและประเมินผล
และด ้ านการ เผยแพร ่และขยายผลส ู ่ เ คร ื อข ่ าย  (Glickman, Gordon, & Ross-Gordon, 2014; 
Sergiovanni & Starratt, 2002) ทั้งนี้ผู้วิจัยทำการศึกษาสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่พึงประสงค์ เพ่ือนำมา
วิเคราะห์ความต้องการจำเป็น โดยใช้ดัชนีความต้องการจำเป็น (PNI Modified) เพื่อระบุประเด็นสำคัญใน
การพัฒนาการนิเทศภายใน เพื่อพัฒนาเป็นแนวทางการนิเทศภายในที่ส่งเสริมให้ครูเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน
และพัฒนาวิชาชีพร่วมกันอย่างยั่งยืน 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงสำรวจ โดยมีประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ที่มีประสบการณ์ในการนิเทศและได้รับการนิเทศเกี่ยวกับการนิเทศ
ภายใน จำนวนทั้งสิ้น 28 คน ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากประชากรทั้งหมด โดยมีผู้ให้ข้อมลูที่
ตอบแบบสอบถามกลับคืน จำนวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 92.85 ของประชากรทั้งหมด เก็บรวบรวมข้อมูล
โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัย ซึ่งผู ้วิจัยสร้างขึ้นเอง จากการสังเคราะห์องค์ประกอบ 
ของการนิเทศภายใน ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  ส่วนที่ 2 
แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายใน ครอบคลุม 5 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) ด้านข้อมูลสารสนเทศ จำนวน 8 ข้อ 2) ด้านการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ในการนิเทศ จำนวน 9 
ข้อ 3) ด้านการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาครูและผู้เรียน จำนวน 10 ข้อ 4) ด้านการติดตามและประเมินผล 
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จำนวน 9 ข้อ และ 5) ด้านการเผยแพร่และขยายผลสู่เครือข่าย จำนวน 8 ข้อ การสร้างและหาคุณภาพ
เครื่องมือ ดำเนินการ ดังนี้ 1) ศึกษาค้นคว้าเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและการศึกษาที่เกี่ยวข้อง 2) กำหนด
นิยามของตัวแปรกรอบงานที่ใช้ในการศึกษา โดยใช้ข้อมูลจากการศึกษา ค้นคว้าเอกสารที่เกี ่ยวข้อง  
แล้วนำมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการศึกษา 3) สร้างข้อคำถามโดยนำข้อมูล
ที่ได้จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และการศึกษาที่เกี ่ยวข้องมาสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิด 
ในการศึกษาและสร้างข้อคำถามที่คอบคลุมเนื้อหา 4) นำแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน 
เพื่อตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ด้านความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาตรวจสอบความสอดคล้องกับเนื้อหา
ตามวัตถุประสงค์โดยใช้แบบประเมินค่า ( IOC) เกณฑ์ในการพิจารณาข้อคำถาม หากข้อคำถามใด 
มีค่าดัชนีความสอดคล้องมากกว่า หรือเท่ากับ 0.60 แสดงว่า  ข้อคำถามนั้นมีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
หากข้อคำถามใดมีดัชนีความสอดคล้องน้อยกว่า 0.60 ผู้ศึกษาจะพิจารณาความจำเป็นเหมาะสม โดยขอ
คำแนะนำและเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาในการตัดข้อคำถามนั้นทิ้งหรือนำไปปรับปรุงใหม่ หรือเมื่อ  
มีผู้เชี่ยวชาญซึ่งมีจำนวน 3 ใน 5 ของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมดเห็นชอบ ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 
พบว่าแบบสอบถามมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60–1.00 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด สามารถนำไปใช้ 
ในการเก็บข้อมูลได้ทุกข้อ หลังจากนั้นนําแบบสอบถามไปหาความเชื่อมั่นของเครื่องมือโดยทดลองใช้
แบบสอบถาม (Try out) กับกลุ่มที่ไม่ใช่ประชากรจำนวน 28 คน แล้วจึงนําผลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่า 
ความเชื่อมั่น (Reliability) โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 
Coefficient) ซึ ่งแบบสอบถามมีค่าความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.93 หลังจากนั ้นจึงนำ
แบบสอบถามไปเก็บรวมรวมข้อมูลการวิจัยซึ่งข้อมูลที่ได้จากการเก็บข้อมูลส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่และค่าร้อยละ ข้อมูลส่วนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพ
ปัจจุบัน สภาพปัญหา และความต้องการจำเป็นของการนิเทศภายในเพ่ือส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครู โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  วิเคราะห์ข้อมูลโดยหา ค่าเฉลี ่ย (𝑥̄ ) 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNI Modified) 
 
ผลการวิจัย 
 

ตารางที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการนิเทศภายใน
เพ่ือส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
 

รายการ 

ค่าเฉลี่ยของ 
สภาพปัจจุบัน(D) 

ค่าเฉลี่ยของ 
สถาพที่พึงประสงค์ (I) 

PNI Modified ลำดับ 
𝑥̄  S.D. แปล

ผล 
𝑥̄  S.D. แปลผล 

1. ด้านข้อมูลสารสนเทศ 3.98 0.87 มาก 4.60 0.56 มาก
ที่สุด 

0.16 2 

2. ด้านการวางแผนเชิง
ยุทธศาสตร์ในการนิเทศ 

3.97 0.90 มาก 4.63 0.51 มาก
ที่สุด 

0.17 1 
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ตารางท่ี 1 (ต่อ) 
 

รายการ 

ค่าเฉลี่ยของ 
สภาพปัจจุบัน(D) 

ค่าเฉลี่ยของ 
สถาพที่พึงประสงค์ (I) 

PNI Modified ลำดับ 
𝑥̄  S.D. แปล

ผล 
𝑥̄  S.D. แปลผล 

3. ด้านการบริหารจัดการ
เพ่ือพัฒนาครูและผู้เรียน 

4.01 0.82 มาก 4.24 0.50 มาก 0.06 3 

4. ด้านการติดตามและ
ประเมินผล 

4.06 0.81 มาก 4.72 0.49 มาก
ที่สุด 

0.16 2 

5. ด้านการเผยแพร่และ
ขยายผลสู่เครือข่าย 

3.96 0.98 มาก 4.64 0.49 
มาก
ที่สุด 

0.17 1 

รวม 
3.99 0.87 มาก 4.56 0.51 

มาก
ที่สุด 

0.14  

 
สภาพปัจจุบันและความต้องการจำเป็นของการนิเทศภายในเพ่ือส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของครู โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ โดยภาพรวมของสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับ
มาก (𝑥̄  =3.99, S.D. =0.87) ภาพรวมของความต้องการจำเป็นอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̄  =4.56, S.D. 
=0.51) และ PNI Modified=0.14 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
  1. ด้านข้อมูลสารสนเทศ สภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับมาก (𝑥̄  =3.98, S.D. =0.87)  สภาพ
ที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̄  =4.60, S.D. =0.56)  ค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการ
จำเป็น (Priority Needs Index : PNI Modified) มีค่า PNI Modified =0.16 

2 ด้านการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ในการนิเทศ สภาพปัจจุบ ัน อยู ่ในระดับมาก 
(𝑥̄  =3.97, S.D. =0.90) สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̄  =4.63, S.D. =0.51) ค่าดัชนีลำดับ
ความสำคัญของความต้องการจำเป็น (Priority Needs Index : PNI Modified) มีค่า PNI Modified =0.17 

3 ด้านการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาครูและผู้เรียน สภาพปัจจุบัน อยู ่ในระดับมาก 
(𝑥̄  =4.01, S.D. =0.82) สภาพที่พึงประสงค์ อยู ่ในระดับมาก (𝑥̄  =4.24, S.D. =0.50) ค่าดัชนีลำดับ
ความสำคัญของความต้องการจำเป็น (Priority Needs Index : PNI Modified) มีค่า PNI Modified =0.06 

4 ด้านการติดตามและประเมินผล สภาพปัจจุบัน อยู ่ในระดับมาก (𝑥̄  =4.06, S.D. 
=0.81) สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̄  =4.72, S.D. =0.49) ค่าดัชนีลำดับความสำคัญของ
ความต้องการจำเป็น (Priority Needs Index : PNI Modified) มีค่า PNI Modified =0.16 

5 ด้านการเผยแพร่และขยายผลสู่เครือข่าย สภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับมาก  (𝑥̄  =3.96, 
S.D. =0.98) สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̄  =4.64, S.D. =0.49) ค่าดัชนีลำดับความสำคัญ
ของความต้องการจำเป็น (Priority Needs Index : PNI Modified) มีค่า PNI Modified =0.17 
 เมื่อจัดลำดับความต้องการจำเป็นของการนิเทศภายในเพื่อส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครู โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุด คือ  
ด้านการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ในการนิเทศ และด้านการเผยแพร่และขยายผลสู่เครือข่าย รองลงมา คือ 
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ด้านข้อมูลสารสนเทศ และด้านการติดตามและประเมินผล และลำดับที่ 3 คือ ด้านการบริหารจัดการ  
เพ่ือพัฒนาครูและผู้เรียน 
 

สรุปและอภิปรายผล 
จากสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการนิเทศภายในเพ่ือส่งเสริม

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ สามารถอภิปราย
ประเด็นต่าง ๆ ได้ดังนี ้

 
ด้านข้อมูลสารสนเทศ การที่สภาพปัจจุบันด้านนี้อยู่ในระดับมาก (𝑥̄  =3.98, S.D. =0.87) นั้น 

อาจสะท้อนให้เห็นว่า โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ในฐานะสถาบันการศึกษาที่อยู่ภายใต้
การกำกับดูแลของมหาวิทยาลัย มีความได้เปรียบในการเข้าถึงระบบข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีจาก
มหาวิทยาลัยต้นสังกัด ทั้งในด้านฐานข้อมูลงานวิจัย ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร และโครงสร้าง
พ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนการทำงาน ทำให้ครูสามารถเข้าถึงข้อมูลที่จำเป็นสำหรับการ
จัดการเรียนรู้และการนิเทศได้ในระดับหนึ่ง อย่างไรก็ตาม การที่สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด 
(𝑥̄  = 4.60) และมีค่า S.D. ที่ค่อนข้างต่ำ (S.D. = 0.56) มีค่า PNI Modified =0.16 แสดงให้เห็นว่า ครูและ
บุคลากรในโรงเรียนมีความเห็นสอดคล้องกันในทิศทางเดียวกันว่า ต้องการให้มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่มี
คุณภาพสูงกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบันอย่างมีนัยสำคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลที่เกี่ยวกับสภาพและความ
ต้องการในการพัฒนาของครูเป็นรายบุคคล ข้อมูลผลสัมฤทธิ์และพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน รวมถึง
ข้อมูลที่ใช้เป็นฐานในการวางแผนการนิเทศที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงของห้องเรียน ซึ่งในปัจจุบัน 
อาจยังกระจัดกระจาย ไม่เป็นระบบ และเข้าถึงได้ยาก ช่องว่างดังกล่าวสะท้อนให้เห็นปัญหาที่พบได้บ่อย
ในโรงเรียน กล่าวคือ แม้จะมีข้อมูลจำนวนมากในระบบ แต่ข้อมูลเหล่านั้นมักไม่ได้รับการจัดเก็บอย่าง  
เป็นระเบียบ ไม่สามารถเรียกใช้ได้ทันท่วงที หรือไม่ได้รับการวิเคราะห์เพื่อนำไปใช้ประโยชน์ในการนิเทศ
จริง ผู้นิเทศจึงขาดข้อมูลที่แม่นยำและทันสมัยในการวางแผนและดำเนินการนิเทศแต่ละครั้ง ส่งผลให้การ
นิเทศเป็นไปในลักษณะทั่วไปโดยไม่ตอบสนองต่อความต้องการที่แตกต่างกันของครูแต่ละคน ผลการวิจัย
ด ังกล ่าวสอดคล ้องก ับแนวค ิดของ Glickman, Gordon, and Ross-Gordon (2014) ที ่อธ ิบายว่า  
การนิเทศการสอนที่มีประสิทธิภาพต้องเริ่มต้นจากการมีฐานข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
เพื่อให้ผู้นิเทศสามารถวิเคราะห์สภาพการสอนและออกแบบการนิเทศที่ตรงกับความต้องการของครูได้
อย่างแม่นยำ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ Senge (1990) ที่เน้นว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้
จำเป็นต้องมีระบบการจัดการความรู ้ท ี ่ด ี เพื ่อให้สมาชิกในองค์กรสามารถเรียนรู ้จากข้อมูลและ
ประสบการณ์ที่สะสมมาอย่างต่อเนื่อง และนำไปสู่การพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน ยิ่งไปกว่านั้น ผลการวิจัย
ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วัชรา เล่าเรียนดี (2556) ที่พบว่า ปัจจัยด้านข้อมูลสารสนเทศเป็นหนึ่งใน
องค์ประกอบสำคัญที่ทำให้การนิเทศภายในประสบความสำเร็จ โดยเฉพาะการมีระบบข้อมูลที่ช่วยให้ผู้
นิเทศและครูสามารถสะท้อนคิดเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของตนเองได้บนพื้นฐานของหลักฐานเชิงประจักษ์ 
(Evidence-based reflection) ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนั้น 
โรงเรียนจึงควรพัฒนาระบบสารสนเทศที่สามารถรวบรวม จัดเก็บ และวิเคราะห์ข้อมูลการนิเทศได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เช่น การพัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัลที่ให้ครูและผู้นิเทศสามารถบันทึกและเรียกดูข้อมูล  
การนิเทศได้แบบเรียลไทม์ 
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ด้านการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ในการนิเทศ ผลการวิจัยในด้านนี้มีประเด็นที่น่าสนใจหลาย
ประการ ประการแรก ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับมาก (𝑥̄  =3.97, S.D. =0.90)  
สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̄  =4.63, S.D. =0.51) มีค่า PNI Modified =0.17 มีค่าสูงที่สุดใน
บรรดาทุกด้าน ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีการรับรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการ
วางแผนการนิเทศที ่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ กล่าวคือ ครูบางส่วนอาจรับรู ้ว ่าโรงเรียนมีการ  
วางแผนการนิเทศที่ดี ขณะที่ครูอีกกลุ่มหนึ่งกลับรู้สึกว่าการวางแผนการนิเทศยังขาดความชัดเจนหรือ  
ขาดความเป็นระบบ ความแตกต่างในการรับรู้นี้อาจเกิดจากการที่แผนการนิเทศไม่ได้รับการสื่อสารอย่าง
ทั่วถึง หรือครูแต่ละคนได้รับการนิเทศในรูปแบบที่ไม่สม่ำเสมอ การวางแผนการนิเทศเชิงยุทธศาสตร์ที่ 
ขาดประสิทธิภาพอาจเป็นปัจจัยหนึ่งที่ทำให้เกิดความแตกต่างในการรับรู้ของครูและบุคลากร ซึ่งสะท้อน
ผ่านค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันที่มีค่าสูง (S.D. = 0.90) ทั้งนี้ อาจตีความได้ว่า การดำเนินงาน
ด้านการวางแผนการนิเทศของโรงเรียนยังมีความไม่สม่ำเสมอ หรือมีการสื่อสารแผนการนิเทศที่ไม่ทั่วถึง 
ส่งผลให้ครูแต่ละคนมีประสบการณ์ต่อการนิเทศที่แตกต่างกัน ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิด
ของ Sergiovanni and Starratt (2002) ที่อธิบายว่า การนิเทศที่มีประสิทธิภาพจำเป็นต้องมีการวางแผน
เชิงกลยุทธ์ที่เริ่มต้นจากการวิเคราะห์บริบทและความต้องการขององค์กรอย่างรอบด้าน มีการกำหนด
เป้าหมายร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ผู้นิเทศ และครู และมีการออกแบบกลยุทธ์การนิเทศที่สอดคล้องกับ
บริบทและทรัพยากรที่มีอยู ่อย่างเป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ DuFour,Eaker and Many 
(2010) ที ่เน้นการวางแผนร่วมกันในชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ (PLC) ชี ้ให้เห็นว่า การขาด
กระบวนการวางแผนที่มีส่วนร่วมและมีเป้าหมายร่วมกัน อาจส่งผลให้การนิเทศไม่เกิดความต่อเนื่องและ  
ไม่สามารถพัฒนาไปสู่การเป็นกระบวนการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้อย่างแท้จริง ยิ่งไปกว่านั้น ยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สุรศักดิ ์ ปาเฮ (2557) ที ่พบว่า โรงเรียนที ่มีการวางแผนการนิเทศโดยใช้ข้อมูลจาก 
การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของครูเป็นฐาน มีผลการพัฒนาครูที่เป็นรูปธรรมและยั่งยืนมากกว่า
โรงเรียนที่วางแผนการนิเทศโดยใช้ปฏิทินกิจกรรมเพียงอย่างเดียว ดังนั้น โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย  
ราชภัฏเช ียงใหม่จ ึงควรพัฒนากระบวนการวางแผนการนิเทศที ่เร ิ ่มต้นจากการวิเคราะห์ข้อมูล  
ความต้องการของครูเป็นรายบุคคล กำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและวัดได้ รวมถึงสื่อสารแผนการนิเทศ 
ให้ทุกฝ่ายเข้าใจและมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง 

ด้านการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาครูและผู้เรียน ประเด็นที่น่าสนใจอย่างยิ่งในด้านนี้คือ สภาพ
ปัจจุบัน อยู่ในระดับมาก (𝑥̄  =4.01, S.D. =0.82) สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย  
(𝑥̄  = 4.24, S.D. =0.50) ซึ่งเป็นค่าต่ำที่สุดในบรรดาทุกด้าน ทั้งยังมีช่องว่างระหว่างสภาพปัจจุบันกับ
สภาพที่พึงประสงค์แคบที่สุดในบรรดาทุกด้าน ซึ่งอาจตีความได้ว่า ครูและบุคลากรรับรู้ว่าโรงเรียน  
มีพื้นฐานด้านการบริหารจัดการที่ดีอยู่แล้ว และมีความเป็นจริงในการคาดหวังระดับการพัฒนาที่สูงขึ้น 
กล่าวคือ ครูอาจมองเห็นข้อจำกัดด้านทรัพยากรและบริบทของโรงเรียน จึงกำหนดสภาพที่พึงประสงค์ 
ในระดับที ่สมเหตุสมผลและเป็นไปได้จริง อย่างไรก็ตาม แม้ช่องว่างจะแคบกว่าด้านอื ่น แต่การที่  
ค่า PNI Modified ยังคงอยู่ที่ 0.06 แสดงให้เห็นว่า ยังมีประเด็นที่ต้องได้รับการพัฒนาอย่างจริงจัง ปัญหาที่
มักพบในด้านการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาครูและผู้เรียนในบริบทของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ คือการที่ครูต้องแบกรับบทบาทท่ีหลากหลายและซับซ้อนกว่าครูโรงเรียนทั่วไป ทั้งการเป็นผู้สอน
นักเรียน การเป็นอาจารย์พี่เลี้ยงนักศึกษาฝึกสอน และการทำหน้าที่อาจารย์ในมหาวิทยาลัย ภาระที่
หลากหลายนี้ทำให้ครูมีเวลาสำหรับการพัฒนาตนเองและการร่วมกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
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อย่างจำกัด ในด้านการพัฒนาผู้เรียน ปัญหาที่อาจพบคือการที่ระบบการนิเทศไม่ได้เชื่อมโยงโดยตรงกับ
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียนอย่างชัดเจน ทำให้ยากที่จะประเมินได้ว่าการนิเทศครูส่งผลต่อการพัฒนา
ผู้เรียนอย่างไรบ้าง ซึ่งถือเป็นจุดอ่อนสำคัญของการนิเทศภายในของโรงเรียน กล่าวคือ การนิเทศมักมุ่งเน้น
ที่กระบวนการสอนของครูเป็นหลัก โดยไม่ได้ให้ความสำคัญกับการติดตามผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรยีน
อย่างเป็นระบบ ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับแนวคิดของ DuFour and Eaker (1998) ที่เน้นว่า การบริหาร
จัดการในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีประสิทธิภาพต้องมีการกำหนดเป้าหมายร่วมกันที่มุ่งเน้น
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียนเป็นศูนย์กลาง โดยทุกการตัดสินใจในการบริหารจัดการต้องตอบคำถามว่า 
"สิ ่งนี ้จะส่งผลดีต่อการเรียนรู ้ของนักเรียนอย่างไร" ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Hattie (2009)  
ที ่ว ิเคราะห์จากการศึกษาหลายงาน พบว่า การที ่ครูมีความร่วมมือกันอย่างเป็นระบบและมีผู ้นำ 
ทางวิชาการท่ีเข้มแข็งส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนในระดับที่สูงกว่าปัจจัยอื่น ๆ อย่างมีนัยสำคัญ 

ด้านการติดตามและประเมินผล สภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับมาก (𝑥̄  = 4.06, S.D. =0.81) สภาพ
ที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̄  = 4.64, S.D. =0.49) มีค่า PNI Modified =0.16 แม้โรงเรียนจะมีการ
ดำเนินงานด้านการติดตามและประเมินผลในระดับสูงที่สุดเมื่อเทียบกับด้านอ่ืน ๆ แต่สภาพที่พึงประสงค์ก็
สูงขึ ้นตามไปด้วยในอัตราที ่ใกล้เคียงกัน สะท้อนให้เห็นว่า ครูและบุคลากรมีความตระหนักและให้
ความสำคัญกับการติดตามและประเมินผลในระดับสูง แต่ยังมองเห็นช่องว่างระหว่างสิ่งที่ทำอยู่กับสิ่งที่ควร
จะเป็นอย่างชัดเจน ปัญหาของการติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในที่พบได้บ่อยในสถานศึกษาคือ 
การประเมินผลมักมุ ่งเน้นที ่การประเมินสภาพปัจจุบ ัน (Summative Evaluation) เพื ่อรายงาน 
ต่อผู้บริหารเท่านั้น โดยไม่ได้นำผลการประเมินกลับมาใช้เป็นข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) ในการปรับปรุง
กระบวนการนิเทศอย่างต่อเนื่อง (Formative Evaluation) ทำให้วงจรการพัฒนาไม่สมบูรณ์ ครูอาจรู้สึก
ว่าการประเมินเป็นเพียงกระบวนการตรวจสอบหรือควบคุม มากกว่าการสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพ  
อย่างแท้จริง นอกจากนี้ ในบริบทของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ซึ่งต้องรับผิดชอบต่อทั้ง
นักเรียน นักศึกษาฝึกสอน และมหาวิทยาลัยต้นสังกัด การติดตามและประเมินผลจึงมีความซับซ้อน
มากกว่าโรงเรียนทั่วไป เนื่องจากต้องครอบคลุมการประเมินทั้งในมิติของพัฒนาการครู พัฒนาการนักเรียน 
และคุณภาพการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของนักศึกษาครูไปพร้อมกัน ซึ ่งต้องการเครื ่องมือและ
กระบวนการประเมินที่มีความละเอียดและครอบคลุมมากกว่าที่ดำเนินการอยู่ในปัจจุบัน  ผลการวิจัยนี้
สอดคล้องกับแนวคิดของ Stufflebeam (2003) ที่เสนอแบบจำลองการประเมิน CIPP (Context, Input, 
Process, Product) ซึ ่งเน้นว่าการประเมินที ่มีประสิทธิภาพต้องครอบคลุมทั ้งบริบท ปัจจัยนำเข้า 
กระบวนการ และผลผลิต โดยมีเป้าหมายหลักเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจในการพัฒนาคุณภาพ ไม่ใช่เพียง
การตัดสินคุณค่าเท่านั ้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Fullan (2007) ที่ระบุว่า การประเมินที่ดีต้อง 
สร้างวัฒนธรรมของการรับผิดชอบร่วมกัน (Collective Accountability) ที่ครูทุกคนรู้สึกว่าการประเมิน
เป็นเครื่องมือในการพัฒนาตนเอง ไม่ใช่การตรวจจับข้อบกพร่อง ยิ่งไปกว่านั้น ยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ อรุณ รักธรรม (2554) ที่พบว่า การนิเทศภายในที่มีระบบการติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบ
และสม่ำเสมอ โดยเฉพาะการใช้ข้อมูลจากการประเมินในการปรับปรุงกระบวนการนิเทศอย่างต่อเนื่อง  
มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการพัฒนาสมรรถนะของครูและคุณภาพการจัดการเรียนรู้ในระดับห้อง เรียน
ดังนั้น โรงเรียนจึงควรพัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลที่มีความสมดุลระหว่างการประเมินเพ่ือ
พัฒนาและการประเมินเพ่ือรายงาน โดยให้ครูมีส่วนร่วมในการออกแบบเกณฑ์การประเมินและการตีความ
ผลการประเมินด้วยตนเอง 
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ด้านการเผยแพร่และขยายผลสู่เครือข่าย  สภาพปัจจุบัน อยู ่ในระดับมาก (𝑥̄  = 3.96, S.D. 
=0.98) สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̄  = 4.64, S.D. =0.49) มีค่า PNI Modified =0.17 การที่
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันสูงถึง 0.98 นั้นสะท้อนให้เห็นชัดเจนว่า ครูและบุคลากรใน
โรงเรียนมีประสบการณ์เกี ่ยวกับการเผยแพร่และขยายผลที ่แตกต่างกันอย่างมาก บางส่วนอาจ  
มีประสบการณ์การเผยแพร่ผลงานผ่านการนำเสนอในเวทีวิชาการหรือการตีพิมพ์งานวิจัย ในขณะที่  
อีกกลุ่มหนึ่งอาจแทบไม่มีประสบการณ์ด้านนี้เลย ความแตกต่างดังกล่าวอาจเกิดจากการที่โรงเรียนยังไม่มี
กลไกหรือระบบที่เป็นทางการในการสนับสนุนให้ครูทุกคนมีโอกาสเผยแพร่และแลกเปลี่ยนองค์ความรู้
อย่างเท่าเทียมกัน ปัญหาของการขาดการเผยแพร่และขยายผลสู่เครือข่ายที่มีประสิทธิภาพทำให้เกิด  
การสูญเสียองค์ความรู้ที่สำคัญหลายประการ ประการแรก นวัตกรรมการสอน รูปแบบการนิเทศ หรือแนว
ปฏิบัติที่ดีที่ครูแต่ละคนพัฒนาขึ้นจากประสบการณ์จริงในห้องเรียน มักถูกจำกัดอยู่เพียงในห้องเรียนของ
ครูคนนั้น ไม่ได้รับการถ่ายทอดหรือต่อยอดโดยครูคนอื่น ๆ ประการที่สอง โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย  
ราชภัฏเชียงใหม่ในฐานะสถาบันที่มีพันธกิจในการเป็นแหล่งเรียนรู้และห้องปฏิบัติการทางการศึกษา
สำหรับนักศึกษาครู ควรมีการเผยแพร่องค์ความรู้สู่สถานศึกษาในเครือข่ายและชุมชนวิชาชีพในวงกว้าง 
แต่ในความเป็นจริงกลับยังทำได้น้อยกว่าที่ควรจะเป็น ประการที่สามการขาดการเชื่อมโยงกับเครือข่าย
ภายนอกทำให้โรงเรียนขาดโอกาสในการรับรู้แนวปฏิบัติที่ดีจากสถานศึกษาอื่น และขาดการกระตุ้นจาก
ภายนอกที่จะผลักดันให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง กลายเป็นองค์กรที่เรียนรู้อย่างโดดเดี่ยวและพัฒนาได้
อย่างจำกัด ทั้งนี้ยังสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนสาธิตในยุคปัจจุบัน ซึ่งต้องเผชิญกับการเปลี่ ยนแปลง
อย่างรวดเร็วของบริบทการศึกษา เทคโนโลยี และความต้องการของสังคม การมีเครือข่ายที่เข้มแข็งจะช่วย
ให้โรงเรียนสามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึ้น  ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับแนวคิด
ของ Hord (1997) ที่ระบุว่า หนึ่งในองค์ประกอบสำคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ยั ่งยืน 
คือ การมีระบบการแบ่งปันและเผยแพร่การปฏิบัติท ี ่ด ี (Best Practice) ทั ้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา ซึ่งไม่เพียงแต่ช่วยพัฒนาสมรรถนะของครูในโรงเรียน แต่ยังช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษา  
ในวงกว้าง นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Stoll et al.(2006) ที่ทำการทบทวนงานวิจัยกว่า 200 
ชิ้น พบว่า โรงเรียนที่มีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษาและมีการแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติ  
ที ่ดีอย่างสม่ำเสมอ สามารถพัฒนาสมรรถนะของครูได้อย่างรวดเร็วและมีนั ยสำคัญกว่าโรงเรียน 
ที่ดำเนินการพัฒนาอย่างโดดเดี่ยวถึงสองเท่า สอดคล้องกับแนวคิดของ Hargreaves and Fullan (2012) 
ที่เสนอแนวคิด "ทุนทางวิชาชีพ" (Professional Capital) ซึ่งชี้ให้เห็นว่า การพัฒนาครูที่มีประสิทธิภาพ
และยั่งยืนที่สุดเกิดจากการสร้างเครือข่ายทางวิชาชีพที่ครูสามารถเรียนรู้จากกัน แลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
และสร้างองค์ความรู้ร่วมกันในระดับที่เกินขีดความสามารถของครูแต่ละคน ดังนั้น ด้านการเผยแพร่และ
ขยายผลสู่เครือข่ายจึงเป็นด้านที่โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ควรให้ความสำคัญในลำดับ
แรก โดยพัฒนากลไกท่ีเป็นทางการในการแบ่งปันองค์ความรู้ทั้งภายในโรงเรียนและสู่เครือข่ายสถานศึกษา
ภายนอก ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากความได้เปรียบในการเป็นโรงเรียนสาธิตของมหาวิทยาลัย  
ในการสร้างและขยายเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพออกไปในวงกว้าง 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1. หน่วยงานต้นสังกัดควรกำหนดนโยบายการพัฒนาครูด้านการเผยแพร่และขยายผลสู่เครือขา่ย 
โดยบรรจุเป็นแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี และจัดให้มีการอบรมอย่างต่อเนื่อง 
 2. สถานศึกษาควรปรับลดภาระงานสอนหรือพิจารณาลดงานบริหารที่ไม่จำเป็น เพ่ือจัดสรรเวลา
ให้ครูสามารถดำเนินกิจกรรม PLC และการนิเทศภายในได้อย่างต่อเนื่อง โดยควรกำหนดเป็นสัดส่วน 
ภาระงานที่ชัดเจนในแผนปฏิบัติราชการประจำปี 
 3. ควรมีนโยบายจัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาระบบจัดเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลการนิเทศใน
รูปแบบ "Digital Knowledge Repository" เพ่ือให้เกิดการเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศที่แม่นยำ ทันสมัย และ
สามารถนำมาใช้ในการวางแผนการนิเทศที่ตอบสนองความต้องการรายบุคคลได้ (Evidence-based 
Supervision) 
 4. หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาควรกำหนดนโยบายการพัฒนาระบบการวางแผนเชิง
ยุทธศาสตร์ในการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ โดยส่งเสริมให้ครูและผู้บริหารมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์
ข้อมูลสารสนเทศ กำหนดเป้าหมาย และวางแผนการนิเทศร่วมกัน (Participatory Strategic Planning) 
รวมทั้งบูรณาการแผนการนิเทศเข้ากับแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา เพื่อให้การดำเนินงานมีทิศทาง 
ที่ชัดเจน สอดคล้องกับบริบท และตอบสนองความต้องการจำเป็นของครูอย่างแท้จริง 
 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการพัฒนารูปแบบหรือคู่มือการนิเทศภายในที่เน้นการเผยแพร่และขยายผลสู่เครือข่าย
โดยเฉพาะ เพื่อแก้ปัญหาช่องว่างความต้องการจำเป็นที่พบในการวิจัยครั้งนี้ โดยเน้นการสร้างนวัตกรรม
การนิเทศที่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนสาธิต 
 2. ควรมีการวิจ ัยเช ิงคุณภาพ เช ่น การถอดบทเรียน (Lesson Learned) จากกลุ ่มสาระ 
การเรียนรู้ที ่มีผลการปฏิบัติที ่เป็นเลิศ (Best Practice) เพื่อทำความเข้าใจเชิงลึกเกี่ยวกับวัฒนธรรม 
การแบ่งปันความรู้และจิตวิทยาความปลอดภัยในสถานศึกษา 
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